Carlo Ponzi'nin Icraatin1 Seyretmenin Bedeli

Annesini bu gelismeden haberdar etmek yerine, ona gardiyan 6zel asistani sifatiyla bir is

buldugunu belirten bir mektup gonderdi.

Charles Ponzi (3-Mart-1882 / 18-Ocak-1949) Amerikan tarihinin en buyuk dolandiricisi
olacak olan bir Italyan go¢cmendi. Kullandig1 diger adlar arasinda Charles Ponei, Charles P.
Bianchi, Carl ve Carlo bulunur. Bir¢ok insan Ponzi'yi hi¢ duymamais olsalar bile, «Ponzi
projesi» terimi, modern ¢esidi olan ve Internetin arasindan suzulen «hizli para yapma»

projeleri araciligiyla bugiinlerde de siiriip giden, tinlt sahtekarhigin ifadesidir.

Charles Ponzi'nin yasaminin bolumlerinin saptanmasi, olgular1 imal edip suisleme
egiliminden dolayi, bir hayli zordur. 1882 yilinda Italya’daki Lugo’da Carlo Ponzi olarak
dogdu; ergenlik caginda Parma’da ikamet etmesine karsin, bazi kayitlarda belirtildigi gibi
Parma’da dogmamistir. Onceleri posta iscisi olarak ise basladi, ancak kisa siire sonra Roma
Universitesi'ne kabul edildi. Arkadaslan tniversiteyi «dort-yillik-tatil» olarak miitalaa
ediyorlardi, ve o arkadaslarinin pesi sira barlara, kahvehanelere ve operaya gitmeye
gonilliydi. Bir noktada, musrif yasam tarzi, ya onu uyandirip zippeligini farkettirdi, ya da
sadece iflas etti ve ayrilmak zorunda kalds; her haliikarda, tiniversiteyi birakti ve A.B.D.’de

Boston’a kayith S.S. Vancouver gemisine bindi.

Kendi hesabindan, 1903 yilinda A.B.D.’ye, yasaminin geri kalan biitin tassarrufunu yolculuk
sirasinda kumarda kayberek, cebinde iki dolar ve elli sentle ¢ikt1. Hizla nasil Ingilizce
konusulacag@ini ve okunacagini ogrendi ve sonraki birkag yil1 A.B.D.’nin dogu kiyisinda
siradan igler yaparak harcayip, nihayetinde bir restoranda bulasikcilik isine girdi. Yasayacak
yeri olmadigindan, restoranda yatiyordu, ancak garson konumuna yiikselmeyi basardi. Ne
var ki, musterilere para ustunu eksik veriyor ve hesapla oynuyordu, boylece isten atildi.
Ponzi, 1907 yilinda, rahatlayip, Kanada’daki Montreal’e tasindi ve yeni acilmis olan Banco
Zarossi‘de, ki kente gelen Italyan gocmenlere hizmet etmek icin Luigi «Louis» Zarossi
tarafindan baslatilan bir bankaydi, yardimci kasiyer oldu. Zarossi, banka mevduatina
piyasadaki oranin iki kati olan yuzde 6’lik faiz veriyordu, ve sonug olarak hizla buyuyordu.

Ponzi’'nin yetenekleri arasinda sayilar icin belli bir istidat1 bulunuyordu, ve kotu gayri
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menkul kredilerinden dolay1 bankanin ciddi mali sikint1 icinde oldugunu kesfetti. Ayrica,
Zarossi'nin faiz 6demelerini o yatirimlar araciligiyla degil, yeni acilan hesaplardaki
tassarruflar1 yagmalayarak fonladigi goruliyordu. Bu proje nihayetinde basarisizliga ugradi

ve Zarossi bankanin parasinin buyuk bir bolumuyle Meksika'ya kacti.

Ponzi Montreal’'de kaldi, ve, bir zaman i¢in Zarossi'nin evinde, adamin terkedilmis ailesine
yardim ederek yasadi; bu sirada, A.B.D.’ye donme ve sil bastan baslama planlar yapiyordu.
Bes kurus parasiz bunun ¢ok zor olacagi kanitlanmisti. Nihayetinde, Zarossi’'nin eski
misterilerinden birinin blirosundan igeri girdi, ve kimsenin bulunmadigini gordiginde,
onlarin gek defterini ¢ikard: ve kendine 423,58 dolarlik, firmanin mudurtnun el yazisiyla
imzaladign bir ¢ek yazdi. Polis onu, kisa siirede, sahtekarliktan yakaladi ve sonu ¢ yili
Quebec hapishanesinde gecirmeye vardi. Annesini bu gelismeden haberdar etmek yerine,

ona gardiyan ozel asistani sifatiyla bir is buldugunu belirten bir mektup gonderdi.

1911 yilinda serbest kaldiginda, Amerika Birlesik Devletleri'ne geri donmeye karar verdiyse
de sinin gecerken Italyan go¢gmenlerin dolandirildig bir diizene karist1. Yakaland: ve iki yili
Atlanta hapishanesinde gecirdi. Orda, Ignazio «Kurt» Lupo diye bilinen, iinli bir gangsterle
yazismalari tutan gardiyana ¢evirmen oldu. Ponzi Lupo ile arkadas oluverdi, ancak Ponzi'nin
ornek alacagi baska bir mahkumdu: Charles Morse sabun dokintiilerini yiyerek doktorlar:
olecegine inandirmisti, ve erken serbest birakilmisti. Ponzi o zaman kendini zenginlerin

istediklerini yapabileceklerine inandirdi ve zengin olup kolay bir yasam siirmeye karar verdi.

Ponzi serbest birakildiktan sonra, nihayetinde, yeniden Boston yoluna dustu. Orada,
Ponzi'nin cazibesine kapilan, Rose Gnecco adindaki bir Italyan kiz ile tanist1. Ponzi
Gnecco’ya hapisteki yillarindan soz etmemis olsa da, Ponzi’'nin annesi Gnecco’ya onun
gecmisini anlatan bir mektup yolladi. Gnecco’nun Ponzi'ye aski sarsilmadi. 1918’de
evlendiler. Izleyen birkag ay icinde, «sar sayfalar»in benzeri olacak bicimde, gesitli
isyerlerine gonderilecek genis bir katalog icinde tanitimlari satma fikrini denemeden once,
degisik islerde calisti. Bu diisiince hayata gecemedi ve firmasi kisa siire sonra basarisizliga

ugradi.
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Birkac hafta sonra Ponzi Ispanya’daki bir firmadan, katologu soran bir mektup aldi. Zarfin
icinde, bir «posta yanitlama kupon»u bulunuyordu. Boyle birseyi daha once gormemisti,
arastirdi ve Ponzi projesi dogdu. Posta yanitlama kuponunun arkasindaki ana fikir, yabanci
ulkedeki alicinin yanitlamak icin para vermesini beklemektense, gonderenin yanit
mektubuna konmak iizere yabanci tilkeden pul almasini saglamakt1. Ornegin, bir avukat
Amerika?dan Ingiltere?ye okunmak iizere bir belgeyi, geri gonderilecegi zaman Ingiltere?de

pul alinmasini saglayacak bir kuponu da zarfin icine koyarak gonderebilirdi.

Kuponlar i¢in uygulanacak kur hadleri, uluslararasi posta birligi tarafindan, ilkin, her
kupona herhangi baska bir tilkede, 1907 yilinda, ayn1 miktarda pul almay: saglayacak yerel
fiyat konarak sabitlenmisti. Ornegin, biri Ingiltere?de bir kuponu 4 siling ya da A.B.D?de 1
dolar vererek alabiliyordu; ve o zamanlar iki deger birbirine esitti. Savas bittiginde, bircok
Avrupa parasi kiitlesel olarak deger yitirdi. Ancak, kuponlardaki kur haddi degismediginden

dolay, ilk kur haddinden kuponlar alinirken, cari kur haddinden pullar degistirilebiliyordu.

Ponzi Avrupa’da bir sent karsiligi satin alinabilecek posta kuponlariyla, alt1 tane Amerikan
bir sentlik pul alinip nakte gevrilebildigini fark etti. ilk adim, elindeki Amerikan parasini kur
haddinin uygun oldugu para birimine ¢evirmekti. Sonra, Ponzi, bu paray1 anlasmis oldugu
yabanci bayilere, zayif ekonomilerden posta kuponu almalar icin gonderecekti. Pul
kuponlar: sonra uygun olan para birimine ve finalde Amerikan fonlarina gevrilecekti. Ponzi,
masraflar ¢ikip, kur diizeltmeleri yapildiktan sonra, bu islemden net karinin yiizde 400’tn
tizerinde oldugunu iddia ediyordu. Bu doviz ticaretinin ya da arbitrajin bir turiydi; boyle bir

islemin kendisi yasadis1 degildi.

Ponzi ese dosta projesi icin kampanya yapiyordu. Paralarina 45 giinde %50 getiri saglamay1
ya da paralarin1 90 gunde iki katina ¢cikarmay1 vaad ediyordu. Posta yanitlama
kuponlarindan elde edilen biiylik getirinin bu olaganiistii kar kolayca sagladigini
anlatiyordu. Projesinin tutunmasini saglamak icin Securities Exchange Company adindaki

kendi firmasini kurdu.
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Ponzi'nin satis egrisi plriizsiiz ve abartisizdi. Birkag yatirimci bulmay1 basarmis ve onlara
vaad ettigi 6demeleri yapiyordu. Unil yayild: ve yatirimcilar kapisina artan oranlarda
gelmeye basladilar. Bayiler tuttu ve getirdikleri her dolar i¢in onlara comertce komisyonlar
odedi. 1920 yilinin subat ayinda, Ponzi, 0 zamanlar epey bir yekun olan, 5.000 dolar

toplamisti. Bu yalnizca baslangicti.

Mart ayinda, 30.000 dolara ulasti. Bir ¢ilginlik olusuyordu ve Ponzi New England ve New
Jersey “in her tarafindan para toplamak icin bayilere is vermeye basladi. Yatirimcilar
kuskuya diisiince, onlar1 kalabalik agziyla bastiriyordu. Insanlara etkileyici 6demeler

sacarak, sik sik sozde yatirimcilar ikna ediyordu.

1920 yilinin mayis ayinda, 420.000 dolara ulasti. Parasini, hesabi bankaya iradesini
dayatabilecek, hatta bankanin baskani olabilecek kadar fazla olacagi giiniin umuduyla,
Hanover Trust Bank’a yatirmaya basladi. Gergekten de, bankada kontrolune olanak veren

bir pay elde etmeyi basardi.

1920 yilinin temmuz ayinda, milyonlara ulasmisti. Dullar evlerini ipotek edip, insanlar
emeklilik yatirimlarini bozup zeki Ponzi’ye yatiriyorlardi. Cogu da, faizleri almaktansa,

yeniden yatirim yapiyorlard.

Ponzi, fantastik oranlarda nakit kazandiriyordu, ancak en basit mali ¢ozimlemeyle bile
goriilecedi tizere, para yapamadi1 gibi hizla para kaybediyordu. iceri aldig1 her bir dolar
icin iyice borca batiyordu. Igeriye para akisi siirdiigii siirece Ponzi nihai ¢okiisten uzak

kaliyordu.

Ponzi liks icinde yasiyordu, havalandirmasi olan ve 1sitilan bir yizme havuzu bulunan bir
konak satin aldi ve annesine Italya’dan okyanus hattinda birinci sinif bir kamara satin aldi.

[talyan cemaati arasinda bir kahramandi ve nereye gitse ¢oskuyla karsilaniyordu.

Ponzi’'nin eninde sonunda iflas edeceginin isaretleri vardi: Meteliksiz oldugu zaman Ponzi'ye

mobilya vermis olan bir mobilya saticisi, parasini geri almak icin Ponzi’'yi mahkemeye verdi.
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Sikic1 bir davaydi ve bir yere varmadi, ancak insanlarin Ponzi’'nin bu kadar kisa bir siirede
meteliksizlikten milyonerlige nasil gectigini sormaya baslamalarina vesile oldu. Yatirimcilar

cekilmeye karar verince Securities Exchange Company’ye atak oldu.

Ponzi onlara comertge odemeler yapti ve atak durdu. Gergekte, Ponzi ve projesi hakkinda,
24-Temmuz-1920°de, Boston Post gazetesinde yayinlanan, olumlu bir makale yatirnmcilar:
her zamankinden daha hizl artan bir oranda Securities Exchange Company’nin burolarina

sevketti. A zamanlar, Ponzi gunde 250.000 dolar topluyordu.

Bu geciktirme bir yana, Postun editorlerinden biri supheye dusmustu ve arastirmaci
muhabirleri Ponzi'yi kontrol etmeleri i¢in gorevlendirdi. Massachusetts eyaletinin devleti
tarafindan da teftis ediliyordu, ve Post makalesi yayinlandigi giin, Ponzi eyaletin
miifettisleriyle bulustu. Miifettisleri, teftis stiresince para toplamay:1 durduracag: vaadiyle,
hesap defterlerini incelemekten vaz gecirmeyi basardi. Ponzi, maliyesinin kale deger bir
kaydini tutmadigindan, bu lutufkar bir tercihdi. Ponzi'nin yaptiklari, eyalet miifettislerinin

suphesini, ancak gecici olarak, dindirdi.

Bu siralar, Ponzi bizzat insa ettigi altin kapandan kurtulmak icin bir baska anlasma igin
ugrasiyordu, ama zaman da tikeniyordu. Temmuzun 26’sinda, Post Ponzi’'nin para makinasi
operasyonu hakkinda zor sorular soran bir dizi makeleyi baslatti. Post, Barron’s adl1 mali
gazetede yayinlar yapan Clarence Barron ile Ponzi'nin projesini arastirmasi icin mukavele
yapti. Barron, Ponzi yatirimlara fantastik getiriler vaad etmesine karsin, Ponzi'nin bizzat
kendisinin kendi sirketine yatirim yapmadigini1 gozlemledi. O kadar iyi bir isse, Ponzi bundan

neden kendisi i¢in yararlanmiyor?

Barron, sonra, Securities Exchange Company’ye yapilmis yatirimlar karsilamak i¢in
tedaviilde 160 milyon posta yanitlama kuponunun bulunmasi gerektigini fark etti. Ama,
tedavulde, gercekte, yalnizca 27 bin civarinda kupon bulunuyordu. Amerika Birlesik
Devletleri Posta Servisi posta yanitlama kuponlarinin, tilkede ya da tulke disinda, hacimli

olarak satilmadigini bildirdi. Kagit istiinde, posta yanitlama kuponlar ticaretinde fantastik

drosmansari.website



Carlo Ponzi'nin Icraatin1 Seyretmenin Bedeli

karlar bulunuyordu, ancak ortada, ancak, bir kurusluk bir kalem vardu. Isi stirdiirmek icin

gereken genel masraflar kari hizla yiyip bitiriyordu.

Rivayetler Securities Exchange Company’ye panik ataga sebep oldu. Ponzi, biirosunun
onundeki vahsi bir kalabaliga, ii¢ giinde, 2 milyon dolar 6dedi. Kalabaligin arasinda dolasti,
kahve ve kurabiye dagitti, ve neseli tavirlarla, kalabaliktakilere, kaygilanacak birseyin

bulunmadigini soyledi. Cogu fikrini degistirdi ve parasini Ponzi’de birakti.

Ponzi'nin zekiliginde ¢ozillemeyen birseyler vardi. Er ya da geg ¢okecegi kesin olan bir
projeyi yururlige koymustu. Biyik miktarda nakit toplamisti, ama daha da biiyiik borca mal
olarak. Makul olan davranis, bir noktada, paray: alip, kanunun onu ele geciremeyecegi bir

yere kacmasiydi.

Bunun yerine, oldugu yerde kald1 ve 6demeyi stirdiirdii. Ponzi, olabildigince diiriist
gozikkmek istiyordu, ve, kendi otobiyografisine gore biriktirdigi serveti, yatirimcilarinin
timiiniin parasinin 0denmesini ve herkesin zengin olmasini saglayacak, kanuna uygun bir isi
kurmak icin kullanmay1 hep umuyordu. Fikirleri arasinda 300 milyon dolarlik bir Amerikan
savas gemisini satin alip, ylizen bir satis merkezine gevirip, vatanseverligi gelistirerek, onu
Amerikan mallariyla dodurup, ticaret yapmak da vardi. Ancak, Ponzi’'nin is planlarinin
cogunda oldugu iizere, bu da ¢ilginca ve imkansizdi; kontrolden ¢ikmis projesinden
harcayabilecegi 300 milyon dolar1 olsaydi, gemisinden tek bir sey bile satamadan once

bundan ¢ok daha fazla (3 milyar dolarlik) borcu olacakti.

Kisa vadede, Ponzi James McMasters adinda bir tanitim temsilcisini ise aldi. Ancak,
McMasters, kisa stuirede, Ponzi'nin idare toplantilarindaki geliskilerinden, ona karsi
yurutulmekte olan kovusturmadan kuskuya dustu. Ponzi'yi bir «mali salak» olarak
niteleyerek Post‘ta gitti. Gazete hikayesi i¢in ona bes bin dolar verdi ve Agustosun 2’sinde,
Ponzi’'yi mansetten umutsuz miiflis oldugunu ilan etti. Agustosun 10’nunda, federal ajanlar
Securities Exchange Company’yi bast1 ve firmay1 kapatti. Genis posta yanitlama kuponu

stogu bulunamadi ve hi¢bir zaman bulunamayacakti. Hanover Trust Bank de kapatildi.
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Post makaleleri stirdirdi; ki bu makalelerden birinde Ponzi'nin hapishane kayitlar agiga
cikarilip, Kanadali (gulimseyen) vesikalik fotografi yayinlandi. Agustosun 13’tinde, Ponzi 86
ayri dolandiricilik suguyla federal diizeyde suclanarak tutuklandi. Ponzi’'nin hayranlari, onu
tutuklayan ajanlarin 6ntinde ortaligi bir birine kattilar. 17 bin insan milyonlari, belki de on
milyonlari, Ponzi'ye yatirmisti. iflas edenlerden bircogu bu adama inanclariyla o denli
korlesmisti ki, ya da kendi enayiliklerini oyle kabullenemiyorlard: ki, hala onu kahraman

olarak goruyorlardi.

1-Kasim-1920 gunu, Ponzi seri dolandiriciliktan suglu bulundu, ve bes yil federal
hapishanede yatmaya mahkum oldu. U¢ bucuk yil sonra eyalet suclamalaryla kars: karsiya
kalmak uzere serbest kaldi. Yeniden suclu bulunup dokuz yil hapse mahkum oldu. Eyalet
hapishanesine girmeden once, kefaletle serbest kaldiginda, saftirik yatirimcilara «asli
Florida miilkii» satma tezgahi kurdugu Florida'ya kagti. Florida otoriteleri Ponzi’yi hizla fark
etti. Sacini kazitip, biyik biraktigi ve tilkeyi bir ticaret gemisinde tayfa olarak terk etmeye
kalkistigi Teksas’a kacti. Yakalandi ve Massachussets’e hapis cezasinin kalanini yatmak

uzere gonderildi.

Bu arada, hukumet mufettisleri, Ponzi'nin karma karisik hesaplarini duzenleyip, ne kadar
para aldigini ve bu paralarin nereye gittigini bulmaya ¢alistilar. Hi¢ bir zaman karmasay1

¢O0zmeyi basaramadilar, ve yalnizca milyonlarin elinden gectigi sonucuna varabildiler.

Ponzi, 1934 yilinda, serbest kaldi, ve hi¢ bir zaman Amerikan vatandasi olmadigi i¢in hemen
[talya’ya gonderildi. Ona olan parlak guven o zaman sondu ve hapishaneden ¢ikarken
kapinin onunde kizgin bir kalabalikla karsilasti. Ayrilmadan once muhabirlere «belay1
kendim arandim, ve buldum,» dedi. Rose geride kaldi ve, sonralari, onun i¢in Boston'u
birakmak istemedigi gibi, bir de ondan ayrildi. Yine de, birbirlerine umut dolu ask

mektuplarini gondermeyi Ponzi'nin olumune kadar surdurduler.

italya’da, Ponzi bir projeden digerine atladi, ama onlarin getirisi az oldu. Sonunda,

Brezilya'da italyan devlet havayollar: olan Ala Littoria’sinin bayisi olarak, kolay bir is buldu.
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Ancak, 2. Diinya Savas: sirasinda, Miittefiklerin yaninda olan Brezilyalilar Italyanlarin

havayolunu stratejik malzeme tasimakta kullandiklarini fark edip kapattirdilar.

Ponzi yasaminin son yillarini fakirlik icinde gecirdi. 1948 yilinda kalp krizi gecirdi ve Rio de
Janeiro’daki bir hayir kurumu hastanesinde, 18-Ocak-1949 gunu, oldu. Yasami, ona
kacinilmaz olarak para kaybettiren, acayip, ¢ilgin risklerle kusatilmis bir biiyuk zafer ani
olarak karakterize edilebilir. Hayir kurumunun hastanesinde, Ponzi bir Amerikali muhabire
son bir roportaj izni verdi ve Bostonlulara yasattigi ¢ilgin seriiven lizerine yorumda bulundu:
«Karsiliginda higbir sey almasalar da, fiyat1 ok ucuzdu. Taahhiit etmeden, onlara, 1620
yilinda Amerika'ya go¢ eden Ingilizlerin karaya ¢ikmasindan beri, vatanlarinda sergilenmis
en iyi gosteriyi sahneledim! Icraatim sirasinda beni seyretmek rahatlikla onbes milyon

dolara degerdi.»
Ayrica bknz: http://en.wikipedia.org/wiki/Charles Ponzi

Tiirkali Mah., Besiktas, Istanbul
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