Glctn Gelecegi

Asa@ida Joseph Nye’in The Future of Power adli kitabinin tanitimini yaptig: YouTube

videosunun Turgesini aktariyorum:

Glg istedigini elde etmek icin baskalarini etkileme yetenegidir. Bunu {i¢ yoldan yapabilirsin.
Insanlan zorlayabilirsin, «sopa» diye adlandirilir. Onlara karsiigini 6dersin; «havuc» diye
adlandirilir. Ya da onlar cezbedebilirsin, ikna edebilirsin; buna da ben «yumusak guc»
diyorum. Havug ve sopa sert gug; cezbetme ve ikna yumusak guctur; ve bunlar her zaman

bagkalarinin senin istedigini yapmasini saglar.

Yumusak gug sik sik bazi insanlar tarafindan basitge kiilttrel iliskiler anlamina geldigi

biciminde yorumlanir ve bazilar “Sadece yumusak, hicbir etkisi yok.” diye sikayet eder.
Baskalar1 onun igin gereginden fazlasini ileri siirerler; biitiin sorunlar1 ¢ozebilecegimizi
soylerler. Acikcasi, ¢ozemeyiz. Ornegin, Kuzey Kore'nin niikleer sorununu ¢ézemeyiz. O

halde, «zeki gug».

«Zeki guc» terimini pratik gundelik siyasada sert ve yumusak gucu birlestirmek zorunda
oldugunu dile getirmenin bir yolu olarak gelistirdim. Ama farkli durumlarda farkli
karisimlar, farkli kombinasyonlar istersin. Hillary Cillinton’in «yumusak gu¢»u Obama

yonetimi icin slogan olarak aldigini gormek ilgingtir.
Glg: Dagilim & Dontistirme

Bugiin Diinya’nin ne oldugunu sdylemeye calisan bir siirti insan var. iki kutuplu mu? Cok
kutuplu mu? Bunu nasil agiklayabiliriz? Ve yanit tek bir boyutun olmadigidir. 19. ylizyilin ya
da erken 20. yuzyilin askeri giiciin herseye hitkmettigi o eski giinlerine dontip baktigimizda,
pek bir onemi yoktu. Ama bugun askeri duzlemde, ekonomik duzlemde ve uluslar ustu

dizlemde giiciin ¢ok farkli dagilimlarina sahipsin.

Hadi o u¢ boyutlu satran¢ oyunu metaforunu kullanayim. Bir satran¢ tahtasi disun. Askeri

guce karsilik gelen ust tahtasinda, temelde Amerika Birlesik Devletleri kuresel askeri guce
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sahip tek ulkedir. Ama bu oyunun orta tahtasinda, ulkeler arasinda ekonomik gii¢
bakimindan Dunya ¢ok kutupludur. Avrupa Birliginin rollerini birlestirdiginden bu yana
yirmi y1l kadar gecti. Simdi Cin katiliyor. Uluslar ustu iliskilere karsilik gelen alt tahtaya
gittigimizde, devletlerin kontrolii disindaki sinir otesini diisiin -iklim degisikligi, terorizm vs.
gibi. Orada kaotik olarak dagilmis giigler var; tek kutupluluktan, ¢ok kutupluluktan ya da iki
kutupluluktan soz etmenin bir anlami yok. Bu anlamda u¢ boyutlu satrang oyunu,
bugiinlerde, 21. ylzyilda giglerin dagiliminin tek bir yolunun olmadigini hatirlamana yardim
ediyor. Diger bir sorunda bir tilke herhangi baska bir ilkeden daha fazla gli¢ kaynaklarina
sahip olabilir. Ornegin, A.B.D.’nin hem yumusak, hem sert gii¢ bakimindan daha fazla
kaynagi var. Ama bu kaynaklar beceriksiz bicimde ¢iktiya dontistiriiyorsa, bu giicii

donustirme sorunudur.

Bildigin gibi Amerika Birlesik Devletleri huikiimeti, beceriklilik iretmek icin degil de, -
istersen...- ozgurligu (liberty) korumak icin dogmustur. Bundan dolayi, sik sik, yasama
organiyla yurutme organi arasindaki ¢catismalara ya da sizmalar vesaireyi kontrol altina
almay1 zorlastiran basin ozgirligiine baktiginda, Amerika’nin kaynaklarini istedigimiz
ciktilara donustirmekte baska bakimlardan istedigimiz kadar iyi olmadigi zamanlar var.
Diger yandan, bunlarin bazilar1 yuamusak glicimiize yardimci oluyor. Demokratik idealler,
konusma 6zgurliigi vesaire i¢in yasayan bir iilke oldugumuz olgusu bizi herhangi verili bir

siyasada daha az becerikli yapsa da insanlarin bize hayranlik duymasini sagliyor.

Hep bir derece beceriksizligi olan bir hikumetimiz olacagini disuniiyorum; ¢iinkii o sekilde
tasarlandi. Eskiden beri soylene gelen fikrada, “Kurucu babalar hitkimeti Kral George’un
bize hukmedememesi adina yarattilar; baska kimse de hukmedemeyecek bicimde oldu.”
denir. Beceriksizlikler yaratan bu seyleri birakacak degiliz; ¢inkt 6zgurlikleri (liberty)

muhafaza ediyorlar.

Demokrasilerin ¢ogu kez glicin donustirilmesinden baska giiclin yerel olarak yayilmasi
bakimindan sorunlari da olur. Yasama var, yurutme organi var. Bazen bir birlerine mudahale

edebilirler; bazen zorlayabilirler; bazen rekabet edebilirler. Otokrasilerin ¢cogu kez boyle
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sorunlar1 yok. Diger yandan otokrasiler uzun vadede baska sorunlara yol acarlar;
kendilerine inanmaya baslarlar, bagimsiz elestirellik yoktur. Boylece, baska tiirli bir hata

yaparlar; ¢ok fazla rekabetin bulunmasi degil, tam tersine yeteri kadar rekabetin olmamasi.
Glcun Gelecegi

Amerika'nin gucune iliskin ilk kitabim1 “Bound to Lead” (“Yonetmeye Zincirli”) adiyla yirmi
yil once yazdim. O zamanlar geleneksel bilgelik Amerika Birlesik Devletleri'nin gerilemekte
olduguydu. Bunun dogru oldugunu disiinmedim ve o kitapta yaptigim tahminlerin fiilen
dogrulandigini disiniiyorum. Ama sonra, 2001’den itibaren tam tersi bir sorunu ortaya
cikardik. Gerilemekte oldugumuzu diisinmiyorduk; tam tersine istedigimizi yapabilecek
kadar gugcli oldugumuzu disiinityorduk. Bu Irak’in isgali gibi kibirli hatalara yol agt1. Ve
simdi yeniden geriledigimizi disinmeye dondik. Kamuoyu arastirmalari Amerikalilarin
cogunlugunun iilkenin gerilemekte oldugunu disindiigini gosteriyor. Kitabimda bu
dongiilerin bize gercekler hakkinda olmaktan ¢ok Amerikali insanlarin psikolojisi hakkinda
bir seyler soyledigini ileri siirmeye c¢alistim. Gergeklikte ¢ok da kotii yapmiyoruz. Amerika
Diinya trininiin 1918’de bir ceyregini tiretiyordu. Ikinci Diinya Savasindan sonra, Diinya
urtininin yuzde ellisine geldi, bu durum yapaydi ¢unki diger iilkeler tahrip edilmisti.
Tedricen -0 sozcugu kullanmak istersen- geriledik, 1971’de yiizde yirmi yirmi bes

dolaylarina kadar ve bugunde bu duzeylerdeyiz.

21. yiizyilda Diinya’da iki bityiik gii¢ kaymasinin yasandigini disiiniiyorum. Birincisi
devletlerden kayma, Bati’dan Dogu’ya gii¢ gecisi var. Asya’ya bakarsan 1800’de Asya
Dunya’nin nufusunun yarisina ve Dinya urununun yarisindan fazlasina sahipti. 1900°de,
temelde Amerika ve Avrupa’daki sanayi devriminin sonucu olarak Dunya urununun yuzde
yirmisine dusmustu. Simdi 21. yuzyilda Asya'nin Diinya nufusu i¢cindeki payiyla tutarl bir
Uretim oranina donmeye basladigini goriyoruz. Buna bazen «Cin’in Yiikselisi» deniyor.
Bundan ¢ok daha fazlasidir. Hakikaten yeniden normal Dunya iliskilerine dogru Bati’dan
Dogu’ya genel bir kaymadir. Bunun idare edebilecegimiz bir sorun oldugunu disuniiyorum.

Uzun vadede bastan basa hakikaten iyi de olabilecegini diisiniiyorum. Ama biraz yonetme
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alir.

21. yuzyilin diger buytk giic kaymasi, ister Asya’da olsun, ister Amerika’da olsun, ister
Avrupa’da olsun tum hikumetlerden hiikiimet dis:1 aktorlere ya da devlet dis1 aktorlere
kaymadir. Bu da iletisim teknolojisindeki muthis gelismeden dolay: olan bir seydir ki bu
uluslar arasi politikada bas rol oynamaya karsi giris engellerinin biiyiik ol¢iide azaldigi
anlamina gelir. Skype’a erisimi olan herhangi birinin 6rnegin Diinya’nin dort bir yaniyla
iletisime ulasmasi simdi ¢ok ucuz. Gordigimiuz, bu gic difiizyonunun devlet dis1 aktorleri
daha once yapamadiklar seyleri yapmaya yonelttigidir. Bunlarin bazilar ¢ok iyi, ama
bazilar, el Kaide gibi ¢ok kotudiir. Wikileaks vakasinda oldugu iizere stper giicli bireylere

de yol agiyor.

Bu iki kayma, gug gecisi ve gug difiizyonu, es zamanli meydana geliyor. Bunlarin ayni

zamanda her ikisiyle de birlikte nasil calisacagimizi 6grenmemiz gerekiyor.
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